
 

ƎƻǘŎƘŀ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻΦ мл 

нлнс 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƎƻǘŎƘŀ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻΦ мл  

нлнс 

 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǳǉǇ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŦǊŀƴƪ ǘƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴȊŀŎǎ ŀǘ ƎŀƭƭƛǇƻƭƛΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀƴƎǊȅ ǇŜƴƎǳƛƴǎΣ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘƻƳ ƎǳƴƴΩǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ  

ŀǊǝǎǘǎΩ ōƻƻƪǎΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŎƘŀǊƭŜǎ ōƭŀŎƪƳŀƴΣ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŎŀƴŜ ǘƻŀŘ ǝƳŜǎΣ ǾƛǎǳŀƭκŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀǊǘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀƴǝǉǳŀǊƛŀƴΦ 

 

ƴƻ ōƻƻƪǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

 

ǎŜŀƴ ǇƘƛƭƭƛǇǎ 

ƎƻǘŎƘŀ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 

мр Ƴƻǎǎ ǊƻŀŘ 

ŎŀƳƛǊŀ 

ǉƭŘ полл 

лплу тнр плп 

ƎƻǘŎƘŀōȅϪƻǇǘǳǎƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

ǿǿǿΦƎƻǘŎƘŀōȅΦŎƻƳΦŀǳ 

 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ  

ŜƊ  

ǇŀȅǇŀƭ 

Ǿƛǎŀ 

ƳŀǎǘŜǊŎŀǊŘ 

 

ǇǊƛŎŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
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Cw!bY ¢Ihat{hb  

 
CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флΩǎΣ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ  

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘ aŀƭƻǳŦ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 5ǊŀƴǎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎΦ  /ȅǊŜƭƭŜ .ƛǊǘ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ¦vtΣ ŀƴŘ ōƻƻƪπŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǇŜǊōŀŎƪ tƻŜǘǎ ǎŜǊƛŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŜǊǊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻ 

/ȅǊŜƭƭŜ .ƛǊǘΦ  

 

мΦ .ƻȅŘΣ 5ŀǾƛŘ   

{ŦǳƳŀǘƻ tŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ 5ǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘ .ƻȅŘ  

[ƻƴŘƻƴ wƛǘŎƘƛŜκ5ƛŎƪǎƻƴ [ǘŘ мфст {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ нрΦр Ȅ нл ƴƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ нпǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ǊǳōōŜŘ ōƻŀǊŘǎ 

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ƻȅŘΣ 

½ǿŜƳƳŜǊ DŀƭƭŜǊȅ [ƻƴŘƻƴΤ ŦƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ WŀƳŜǎ .ǳǊǊΣ ! .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 

{ŦǳƳŀǘƻ ōȅ {ƘŜƭŘƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ ¢ƻƴȅ .ŀǊǘŜǊΤ ǎǘŀǘŜŘ мǎǘ 

9Řƛǝƻƴ aŀȅ мфстΤ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ .ƻȅŘ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

ϥ¢ƻ CǊŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǝƻƴ 5ŀǾƛŘ {ȅŘƴŜȅ мфсуϥΤ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎΣ ƳƛƭŘ 

ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ōƻŀǊŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǎǇƛƴŜΦ 

ϷфрΦлл 

 

 

нΦ /ǊƻƻƪŜΣ wŀȅ  

!ƴ 9ǇƛǎǘƭŜ ŦǊƻƳ hōŜǊŜŀ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ōȅ wŀȅ /ǊƻƻƪŜ  

bƻΦ по ƻŦ нрл ŎƻǇƛŜǎ  

.ǊƛǎōŀƴŜ ¢ƘŜ wŀƳǎ {ƪǳƭƭ tǊŜǎǎ мфрр {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ пǘƻ ƴƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ нмǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

 
9ŀǊƭȅ wŀƳǎ {ƪǳƭƭ tǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ по ƻŦ нрл {ƛƎƴŜŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ǎŀǝǊƛȊƛƴƎ WƻǎŜǇƘ .ŀƴƪǎϥ ŀƳƻǊƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ¢ŀƘƛǝ όǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ WƻƘƴ {Ŏƻǧπ

²ŀǊƛƴƎύ ƘŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ т ǎƛƭƪǎŎǊŜŜƴǎ ōȅ wŀȅ /ǊƻƻƪŜΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мттп ŦƻǳǊǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǇƛǎǘƭŜΤ 

{ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ /ǊƻƻƪŜ ǘƻ ŎƻƭƻǇƘƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŦǊƻƳ /ǊƻƻƪŜ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΤ ƻǊƴŀǘŜ ŎƭƻǘƘ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ¢ŀƘƛǝŀƴ 

ŘŜǎƛƎƴǎΤ ƘŜŀǾȅ ǘŀƴƴƛƴƎκŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƳƛƭŘ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ 

ƻŦ ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƭƪǎŎǊŜŜƴǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ōƻŀǊŘǎ ǊǳōōŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻȄŜŘΦ  

ϷптрΦлл 

 

 

 

 

 

 



оΦ DǊŀȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ  

[ƻǾŜ tƻŜƳǎ IŀǘŜ tƻŜƳǎ  

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 5ŀǾƛŘ tƘƛƭƛǇ мфун {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ опǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
{ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ DǊŀȅϥǎ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŦǊƻƳ DǊŀȅ ǘƻ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜΤ ƳƛƭŘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦƻȄŜŘ ǎǇƻǘǎ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǿǊŀǇǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘΦ 

ϷорΦлл 

 

 

 

 

пΦ IŀƭƭΣ wƻŘƴŜȅ  

tŜƴƴƛƭŜǎǎ ¢ƛƭƭ 5ƻƻƳǎŘŀȅ  

5ǳƭǿƛŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ hǳǘǇƻǎǘǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ мфсн {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ мсǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ǊǳōōŜŘκŦƻȄŜŘ ǿǊŀǇǎ  

 
wƻŘƴŜȅ Iŀƭƭϥǎ ǎŎŀǊŎŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ 

CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ /ȅǊŜƭƭŜ .ƛǊǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƅŀǘπǎƛƎƴŜŘ ōȅ Iŀƭƭ ǘƻ ǝǘƭŜ 

ǇŀƎŜΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜΣ ƳƛƭŘ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀƎŜǎΣ ƻΦǿΦ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǿǊŀǇǎ ǊǳōōŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻȄƛƴƎΦ  

ϷмрлΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ IŀƭƭΣ wƻŘƴŜȅ  

¢ƘŜ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ DƻǊƎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻŜƳǎ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ CΦ²Φ /ƘŜǎƘƛǊŜ мфсу {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ уǾƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ фмǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ Dπ±D ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ 

 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ōȅ wƻŘƴŜȅ Iŀƭƭ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ƻŦ aŀƴȅ 

tƭŀŎŜǎ όǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ψ¢ƘŜ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ 

DƻǊƎƻƴΩΤ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ Iŀƭƭ ϥCƻǊ aǊ ŀƴŘ aǊǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

π ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŜƳŜƴǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦΦΦΦϥΤ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ǇǊŜƭƛƳǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ 

ōƭƻŎƪΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ŜŘƎŜǿƻǊƴ ŀƴŘ 

ǊǳōōŜŘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷпрΦлл 

 

 

 

 

 

 



сΦ IƻǇŜΣ !Φ5Φ  

/ƻƭƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ мфолπмфтл ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ мфто  

{ȅŘƴŜȅ !ƴƎǳǎ ŀƴŘ wƻōŜǊǘǎƻƴ мфтн ǊŜǇǊƛƴǘ 

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ уǾƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ оллǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
¦ƴƛǉǳŜ ŎƻǇȅ ƻŦ !5 IƻǇŜϥǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŀ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DŜƻũǊŜȅ 

.ƭŀƛƴŜȅύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ .ƭŀƛƴŜȅΣ WǳŘŀƘ ²ŀǘŜƴΣ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻǎǝƎŀƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƛŘŘŜƭƭΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƭǎƘΣ DŜƻũǊŜȅ 5ǳǧƻƴΣ !5 

IƻǇŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ƘŀǇŎƻǧΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ IŀƭƭΤ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŀǘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфто ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻǎǝƎŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

²ƘƛǘƭŀƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƘŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΤ ǘƘŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻŦ IƻǇŜϥǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇƻŜƳǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфолπмфтл όǳǇ ǘƻ 5ǳƴŎƛŀŘ aƛƴƻǊΥ .ƻƻƪ ±ύΤ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ŜŘƎŜǿƻǊƴ ŀƴŘ ǊǳōōŜŘΣ ƳƛƭŘ 

ǎǳƴƴƛƴƎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷнрлΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦ aŀƭƻǳŦΣ 5ŀǾƛŘ  

9ŀǊǘƘ IƻǳǊ  

.ǊƛǎōŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tǊŜǎǎ нлмп  {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ мнƳƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ууǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
[ŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ōȅ 5ŀǾƛŘ aŀƭƻǳŦ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ǘƻ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ CǊŀƴƪ ŀƴŘ aŜǊǊƛƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴϥǎ 

ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǇŀǇŜǊΤ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōƻŀǊŘǎΣ ōƭǳŜ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ōƭǳŜ 

ǎƛƭƪ ōƻƻƪƳŀǊƪΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

ϷпрΦлл 

 

 



уΦ aŀƭƻǳŦΣ 5ŀǾƛŘΤ 5ǊŀƴǎŬŜƭŘΣ aƛŎƘŀŜƭΤ IŀƭƭΣ wƻŘƴŜȅ   

.ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tƻŜƳǎΣ {ǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ ±ƻȅŀƎŜΣ IŜŀǾŜƴ ƛƴ ŀ ²ŀȅ 

.ǊƛǎōŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tǊŜǎǎ мфтл {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴǎ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ  о ±ƻƭǳƳŜǎ мнƳƻ ттǇǇΣ смǇǇΣ слǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǇŜǊōŀŎƪ tƻŜǘǎ {ŜǊƛŜǎΣ ŀƭƭ {ƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ 

/ȅǊŜƭƭŜ .ƛǊǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝǘƭŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Iŀƭƭϥǎ ǊŜŀŘǎ Ϧ¢ƻ CǊŀƴƪ ŀƴŘ /ȅǊŜƭƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǿŀǊƳŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ π ǎǳǇŜǊō ŎƻǾŜǊ π ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ 

wƻŘƴŜȅϦΤ ǘƘŜ tŀǇŜǊōŀŎƪ tƻŜǘǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ π ƛƴ мфсф ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ aŀƭƻǳŦ 

ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ¦vt ŎƻǳƭŘ ǇǳōƭƛǎƘΤ aŀƭƻǳŦ ǊŜǇƭƛŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ϷмΦллΦ  aŀƭƻǳŦ ǊŜŎŀƭƭǎ όŀǎ 

ǇŜǊ /ǊŀƛƎ aƻƴǊƻ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƻƻƪǎ мо aŀǊŎƘ нлннύ ϦϥCǊŀƴƪ 

ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ƳŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ǾƛŀōƭŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦ !ǎ L ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜ ǎǘȅƭŜΦϥ aŀƭƻǳŦ Ƙŀǎ ŀ ǾƛǾƛŘ 

ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΦ CǊŀƴƪ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŎŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎǊŜǿ όƻƴŜ ǿŀǎ /ȅǊŜƭƭŜ .ƛǊǘύΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ ƻŦΣ L ǘƘƛƴƪΣ ǘǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǎΦΦΦCǊŀƴƪ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴΗϥϦΤ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝǘƭŜǎ ǿŜǊŜ Řǳƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ мфтл ƛƴ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ мрлл 

ό.ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘǎύ ŀƴŘ нллл όIŜŀǾŜƴύΤ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ϸм ǇǊƛŎŜǎ ǎƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 

όŀǇƻƭƻƎŜǝŎŀƭƭȅΚύ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊǎΤ ŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƘŀǊǇ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊǳōōƛƴƎ ǘƻ ǿǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ 

IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜΤ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΣ ǿŜ Řƻ ǎŜŜ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƛƴ 

ŀ ²ŀȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǘƘǳǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴϥǎ ƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜΦ  

ϷффлΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



фΦ tŀƎŜΣ DŜƻũ  

/ƻƭƭŜŎǘŜŘ [ƛǾŜǎ  

{ȅŘƴŜȅ !ƴƎǳǎ ϧ wƻōŜǊǘǎƻƴ мфус {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ руǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

 
9ȄǘŜƴŘŜŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇƻŜƳκǎŜǉǳŜƴŎŜ ōȅ DŜƻũ tŀƎŜΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ tŀƎŜ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛŦŜ aŜǊǊƛƭ ϦCƻǊ CǊŀƴƪ 

ŀƴŘ aŜǊǊƛƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŀƎƻ όŜŀǊƭȅ мфтлϥǎύ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǿƛǎƘŜǎ DŜƻũ tŀƎŜ мфусϦΤ ƳƛƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦƻȄƛƴƎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  
ϷпрΦлл 

 

 

 

млΦ {ƘŀǇŎƻǧΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ  

CƛƴƎŜǊǎ !ǘ !ƛǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tƻŜƳǎ мфсф bƻΦ мрн ƻŦ нлл ŎƻǇƛŜǎ  

LǇǎǿƛŎƘ ǎŜƭŦπǇǳōƭƛǎƘŜŘ мфсф bǳƳōŜǊŜŘ [ƛƳƛǘŜŘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ Dπ±D ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
tǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻŜƳǎ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ {ƘŀǇŎƻǧΣ 

bƻΦ мрн ƻŦ нлл ŎƻǇƛŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπ

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘŀǇŎƻǧ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ /ȅǊŜƭƭŜ .ƛǊǘΤ {ƘŀǇŎƻǧ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ŀǎ ϥŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŬǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀǘŜ ƛƴ 

мфсф ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŀƴƪƭȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜϥΤ ƳƛƭŘ 

ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳǎΣ ƻΦǿΦ ±D ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ 

ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ŦƻȄŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜŀǊΣ ƻΦǿΦ Dπ±DΦ  

ϷпуΦлл 

 

 

 

 

ммΦ {ƘŀǇŎƻǧΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ  

¢ƘŜ aŀƴƪƛƴŘ ¢ƘƛƴƎ  

.ǊƛǎōŀƴŜ WŀŎŀǊŀƴŘŀ tǊŜǎǎ мфсп {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ уǾƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ пфǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ 

 
{ƛƎƴŜŘ мǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ {ƘŀǇŎƻǧϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ǿƛǘƘ 

ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘŀǇŎƻǧ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ ƅŀǘπǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

{ƘŀǇŎƻǧ ǘƻ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ǇǊŜƭƛƳǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪΣ 

ƳƛƭŘ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀƎŜǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ 

ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ǊǳōōŜŘΣ ǘŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻƭŘǎ ƻŦ ƅŀǇǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǿŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ŦƻƭŘǎΦ  

ϷолΦлл 

 

 

 

 

 

 



мнΦ {ƘŀǇŎƻǧΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ  

!ŘŜƭŀƛŘŜ [ǳƴŎƘ {ƻƴƴŜǘǎ bƻΦ уу ƻŦ млл ŎƻǇƛŜǎ 

aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ǎŜƭŦπǇǳōƭƛǎƘŜŘ нллс bǳƳōŜǊŜŘ [ƛƳƛǘŜŘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ оуǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
{ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƴƴŜǘǎ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ {ƘŀǇŎƻǧ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΤ bƻΦ уу ƻŦ млл ŎƻǇƛŜǎ {ƛƎƴŜŘ ōȅ {ƘŀǇŎƻǧΤ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘƻ ƘŀƭŦπǝǘƭŜ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƘŀƴŘπǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ 

ŦǊƻƳ {ƘŀǇŎƻǧ ǘƻ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƭƻƻǎŜπƛƴǎŜǊǘŜŘΦ  

ϷооΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моΦ {ƘŀǇŎƻǧΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ϧ 9ƴŘƛƴƎǎ ! ǎƻƴƴŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

²ŀǊƴŜǊǎ .ŀȅ tƛŎŀǊƻ tǊŜǎǎ нлло мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ нм Ȅ моŎƳ нпǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

 
{ƻƴƴŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ {ƘŀǇŎƻǧ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ όƭƻƻǎŜπƛƴǎŜǊǘŜŘύ 

ŦǊƻƳ {ƘŀǇŎƻǧ ǘƻ CǊŀƴƪ ŀƴŘ aŜǊǊƛƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǎǘŀǝƴƎ ϥLǇǎǿƛŎƘ ǊŜŀǊǎ ƛǘǎ 

ƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴϥΦ  

ϷнуΦлл 

 

 

 

 

 

мпΦ {ƳƛǘƘΣ !ΦWΦaΦ  

bŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻŜƳǎ  

¢ƻǊƻƴǘƻ ¢ƘŜ wȅŜǊǎƻƴ tǊŜǎǎ мфпо {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ уǾƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ пнǇǇ Dπ±D ƛƴ Dπ±D ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
{ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ !Wa {ƳƛǘƘϥǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπ

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ǘƻ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴϥǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΤ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴǘǊŜŀƭ DǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [Ŝƻƴ 9ŘŜƭ ŀƴŘ !ΦaΦ YƭŜƛƴΤ ǊŜŘ 

ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǝǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻŜƴƛȄ ƳƻǝŦ ǘƻ ŦǊƻƴǘ όǎŀƳŜ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊύΤ ŎƭƻǎŜŘ ǘŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻǎǎ όнȄмŎƳύ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ǇƎǎ пмκпнΣ 

ŜƴŘǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪ ǘƻƴŜŘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ 

ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ŜŘƎŜǿƻǊƴ ŀƴŘ ǊǳōōŜŘΣ ǎǇƛƴŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ 

DƻƻŘΦ  

ϷррΦлл 

 



!w¢ 

 

мрΦ !ǊƳƛǘǎǘŜŀŘΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ   

{ƛƭǾŜǊ 

.ǊƛǎōŀƴŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜ нлмо  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ нм Ȅ нмŎƳ омǇǇ όфύ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊκŀǊǝǎǘ ƎǊƻǳǇ 

ǎƘƻǿ ϥ{ƛƭǾŜǊϥ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлмо π нт !ǇǊƛƭ нлмп aǳǎŜǳƳ ƻŦ 

.ǊƛǎōŀƴŜΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ōȅ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ !ǊƳƛǘǎǘŜŀŘΤ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘǎ ƳŀŘŜ ǿƻǊƪǎ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΤ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƻƪ ŀƴŘ !Ǌƛ !ǘƘŀƴǎΣ wŀȅ 

/ƻƻƪ ŀƴŘ aŀǧ 5ǿȅŜǊΣ aŀǊƛŀƴ 5ǊŜǿ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ IŜŀǘƘΣ !ƴŘǊŜŀ  

IƛƎƎƛƴǎ aŀŘŜƭŜƛƴŜ .ǊƻǿƴΣ  5Ŝō aŀƴǎŬŜƭŘ ŀƴŘ {ƘŜǊƛŘŀƴ YŜƴƴŜŘȅΣ 

/ŀǊƭ ²ŀǊƴŜǊ ŀƴŘ bŀŘƛƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǊǝǎǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΤ 

ōƭŀŎƪ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ǝǘƭƛƴƎΦ  

ϷнуΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

мсΦ !ǳǎǝƴΣ [ƛƴŎƻƭƴ  

[ƛƴŎƻƭƴ !ǳǎǝƴ с /ŀǘŀƭƻƎǳŜǎ   

.ǊƛǎōŀƴŜ !ƴŘǊŜǿ .ŀƪŜǊ !Ǌǘ 5ŜŀƭŜǊ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ р Ǿƻƭǎ нм Ȅ нмŎƳΣ м Ǿƻƭ нм Ȅ мпŎƳ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
[ƻǘ ƻŦ с [ƛƴŎƻƭƴ !ǳǎǝƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΣ ŬǾŜ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ .ŀƪŜǊ !Ǌǘ 

5ŜŀƭŜǊ ό!ǳǎǝƴϥǎ ŀǊǘ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎύ ƻƴŜ ŦǊƻƳ /ŀƭƻǳƴŘǊŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нллфπнлмуΤ !ƊŜǊ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǧŜǊ π ƎŀǘŜŦƻƭŘ 

ŎŀǊŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƛƴ у ǎŜŎǝƻƴǎ /ŀƭƻǳƴŘǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ 

ол bƻǾŜƳōŜǊ нмлс π мр WŀƴǳŀǊȅ нлмтΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ό!ǎ CŀǊ ŀǎ L 

/ŀƴ {ŜŜΣ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŜǎΣ 9ǾŜǊȅ bƻǿ ŀƴŘ ¢ƘŜƴΣ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ƭƛƪŜ 

ǘƻ tǊŜǘŜƴŘ LϥƳ ŀ wƻōƻǘΣ ²ŀȅǿŀǊŘύ !ƴŘǊŜǿ .ŀƪŜǊ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƭƭ ƛƴ 

ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ рлл ŎƻǇƛŜǎΤ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿǊŀǇǎ π ǘǿƻ ǎŀŘŘƭŜπ

ǎǝǘŎƘŜŘΣ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƛƴŘƛƴƎΣ ŀƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŀƭƭ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ±ŜǊȅ DƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ǿǊŀǇǎΦ 

ϷтрΦлл 

 

 



мтΦ .ŜŎƪΣ IŀƛƎ όŜŘύ  

¦ƳŜ м  

aŜƭōƻǳǊƴŜ IŀƛƎ .ŜŎƪ мффс мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ нт Ȅ нтŎƳ рфǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
мǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¦a9 ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IŀƛƎ .ŜŎƪ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ¦ƴƛ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΤ ōϧǿ ǇƘƻǘƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

5ƻƴƻǾŀƴκIƛƭƭΣ DƭŜƴƴ aǳǊŎǳǧΣ wƻǎǎ CŜƭƭŜǊΣ tŜǘŜǊ wƛŎƘΣ 5Ŝƴǘƻƴ 

/ƻǊƪŜǊ aŀǊǎƘŀƭƭΣ !ƪƛƻ aŀƪƛƎŀǿŀΤ ǇǊƛƴǘŜŘ Ǉƛƴƪ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜƴŎƘ 

ƅŀǇǎΤ {ŎŀǊŎŜ π ¦a9 ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀǘ 

ІуΤ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎΣ ƳƛƴƻǊ ƪƴƻŎƪ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǇƛƴŜΣ ƻΦǿΦ 

±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷтрΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

муΦ .ŜƛŜǊΣ ¦ƭƭƛΤ YƛƪƛΣ !ƭōŜǊǘ aŀƻǊƛ  

IƻƘŀƻ ¢ƘŜ ǳƴŜŀǎȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǇǳŀƴ DǳƭŦ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ bŜƭǎƻƴ мфтл мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ пǘƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ соǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ 

 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƘŀƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜƳŀ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǇǳŀƴ DǳƭŦΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΤ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ IƻƘŀƻ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΤ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ƎƛƊπ

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜƭƛƳǎΣ ǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ōƻŀǊŘǎΤ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ƭƛƎƘǘƭȅ 

ǊǳōōŜŘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷсрΦлл 

 

 

 

 

 

 

 



мфΦ .ŜǳȅǎΣ WƻǎŜǇƘΤ hǳǾǊŀǊŘΣ bƛŎƻƭŜ  

WƻǎŜǇƘ .Ŝǳȅǎ  

tŀǊƛǎ /ŜƴǘǊŜ DŜƻǊƎŜǎ tƻƳǇƛŘƻǳ мффп мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ оффǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘ ǿǊŀǇǎ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ .Ŝǳȅǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ол WǳƴŜ π о hŎǘƻōŜǊ 

мффп /ŜƴǘǊŜ DŜƻǊƎŜǎ tƻƳǇƛŘƻǳ tŀǊƛǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ŜǘŎΤ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IŀǊŀƭŘ 

{ȊŜŜƳŀƴƴΣ wŜƛƴŜǊ .ŀǎǝŀƴΣ !ƴƴ ¢ŜƳƪƛƴ όǘŜȄǘǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴύΤ ŎƻǇƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ōϧǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪΣ ǘŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿǊŀǇǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ 

ǿǊŀǇǎ ǊǳōōŜŘΣ ǎǳƴƴŜŘ ǘƻ ǎǇƛƴŜΦ  

ϷурΦлл 

 

 

 

 

 

 

нлΦ .ŜǳȅǎΣ WƻǎŜǇƘΤ {ŎƘŜƭƭƳŀƴƴΣ WƻǊƎΤ YƭǳǎŜǊΣ .ŜǊƴŘ  

WƻǎŜǇƘ .Ŝǳȅǎ aǳƭǝǇƭŜǎ  

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ wŀƛǎƻƴƴŜ aǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊƛƴǘǎ мфсрπул  

bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ мфул рǘƘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ǊǳōōŜŘ ǿǊŀǇǎ 

 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ 

.Ŝǳȅǎ ƻǾŜǊ ŀ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мфсрπмфулΤ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ WƻǊƎ 

{ŎƘŜƭƭƳŀƴƴ ŀƴŘ .ŜǊƴŘ YƭǳǎŜǊΤ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜǎΤ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪ ŦƻȄŜŘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿǊŀǇǎ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ŦƻȄŜŘΦ  

ϷррΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нмΦ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ /ƘŀǊƭŜǎΤ !ƳŀŘƛƻΣ bŀŘƛƴŜ  

/ƘŀǊƭŜǎ .ƭŀŎƪƳŀƴ ¢ƘŜ [ƻǎǘ 5ƻƳŀƛƴǎ   

{ȅŘƴŜȅ wŜŜŘ мфул мǎǘ 9Řƛǝƻƴ ƘŀǊŘōƻǳƴŘ ƛƴ ǎƭƛǇŎŀǎŜ Ŧƻƭƛƻ мппǇǇ 

DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǎƭƛǇŎŀǎŜ  

 
¦ƴƛǉǳŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻǎǘ 5ƻƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ  ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ π ƻǊ ƛŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƘŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϥ[ƻǊǊŀƛƴŜ 5ƛƎƎƛƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ōǳȅŜǊϥΤ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ .ƭŀŎƪƳŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜΤ ǿŜϥǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ .ƭŀŎƪƳŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ 

ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ  ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 

ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ϥ{ŎƘƻƻƭƎƛǊƭǎϥ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ϥL ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜŀϥΣ ϥŎŀƳŜ ƛƴ .ŜƴǘƭŜȅϥΣ ƻǊ ϥƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

Ƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ όǿŜǊŜύ aƛƴŜǊϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎϥΤ 

ŦƻǊ ϥ¢ƘŜ wƻƻƳ ƻŦ 9ŘƎŀǊ !ƭƭŀƴ tƻŜϥ ǿŜ ǊŜŀŘ ϥ/. DŜƴŜǾƛŜǾŜ Ƙŀǎ ƛǘ ƛƴ 

ƎŀǊŀƎŜϥ όDŜƴŜǾƛŜǾŜ ƭŜ /ƻǳǾǊŜǳǊŜύΤ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ YŜǊǊȅ {ǘƻƪŜǎΣ wŜƴŜ wƛǾƪƛƴΣ aƛŎƘŀŜƭ IŜǊǎƘƻƴΣ 

{ǳŜ IŜǿƛǧΣ bD±Σ wǳŘȅ YƻƳƻƴΣ 5Ǌ WŀƴŜǘ bƛŜƭŘΣ wƻƴ ²ŀƭƪŜǊΣ ϥммǘƘ 

CƭƻƻǊ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪϥΣ 5Ǌ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ WƻƘƴ DǳƛƭŘΣ .ŀǊǊȅ ¢ŀũǎΣ IŜƛŘŜΣ 

!D²!Σ ϥǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ǳƴƪƴƻǿƴϥΣ ϥ{ƻƭŘ ¢ƻƳ [ƻǿŜƴǎǘŜƛƴϥΤ ǿƘƛƭǎǘ 

ǿŜϥǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǎƻƳŜ ƳƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǊŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 

.ƭŀŎƪƳŀƴ ƛǘŜƳΤ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ όƴƻǘŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘŜŘύΤ 

ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǎŜŘΣ ƻΦǿΦ DƻƻŘΤ ǎƭƛǇŎŀǎŜ 

ǊǳōōŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ƻΦǿΦ DƻƻŘΦ 

ϷурлΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ннΦ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ /ƘŀǊƭŜǎΤ /ŀǊǊƻƭƭΣ [Ŝǿƛǎ  

!ƭƛŎŜϥǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ   

{ȅŘƴŜȅ wŜŜŘ мфун мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ ǎƳ пǘƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ мнуǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ DƻƻŘ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
!ƭƛŎŜϥǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ /ƘŀǊƭŜǎ 

.ƭŀŎƪƳŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ ор ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ bŀŘƛƴŜ !ƳŀŘƛƻΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΤ ƻǊŀƴƎŜ ŎƭƻǘƘ 

ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǝǘƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇƛƴŜΣ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

.ƭŀŎƪƳŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭΤ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ƘŀƭŦπǝǘƭŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳǎΣ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƻ ǘŜȄǘ 

ōƭƻŎƪΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ǎǳƴƴŜŘ ǘƻ ǎǇƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻǇ оŎƳ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ƻΦǿΦ Dπ±DΦ  

ϷммлΦлл 

 

 

 

 

 

 

ноΦ .ǊƻƳƭŜȅΣ 5ŀǾƛŘ  

! tƛŎǘǳǊŜ .ƻƻƪ CƛǊǎǘ !ƴŘ CƻǊŜƳƻǎǘ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘƻǊȅ wƻŀŘ нллф мǎǘ 9Řƛǝƻƴ ƘŀǊŘōƻǳƴŘ о ǾƻƭǳƳŜǎ пǘƻ 

ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ǊǳōōŜŘκǎǘŀƛƴŜŘ ǎƭƛǇŎŀǎŜ 

 
¢ƘǊŜŜπǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ .ǊƻƳƭŜȅϥǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘǎ ōȅ !ǎƘƭŜȅ 

/ǊŀǿŦƻǊŘΣ 9ŀǊƭ /ŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ {ǘǳǊƎƛǎΤ ǾƻƭǳƳŜ м ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘπǿƻǊƭŘ 

ōƻȅǎϥ ƻǿƴ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ǾƻƭǳƳŜ н ŦŜƳŀƭŜ ƴǳŘŜǎΣ ǾƻƭǳƳŜ о ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ π ŀƭƭ ƛƴ ŀ 

ƘŜŀǾȅ ŎŀǊŘ ǎƭƛǇŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊΤ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭŘŜǎǘ ǿŜŀǊ ǘƻ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƻŦ ǎǇƛƴŜǎΣ ƻΦǿΦ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀǊƪǎ ƻǊ ƅŀǿǎΤ ǾƻƭǳƳŜ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊǳōōƛƴƎ 

ǘƻ ōƻŀǊŘǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ όǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Ǉŀƛƴǘ ǎǘŀƛƴǎ 

ǘƻ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ Ǿƻƭ н ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻǇƛŜǎύΤ 

ǎƭƛǇŎŀǎŜ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇƛƴŜΦ  

ϷмтрΦлл 

 

 

 

 

 

 

 



нпΦ /ƘƻǇƛƴΣ IŜƴǊƛΤ ½ǳǊōǊǳƎƎΣ bƛŎƘƻƭŀǎΤ IŀƭƭΣ aŀǊƭŜƴŜ 

IŜƴǊƛ /ƘƻǇƛƴ ŀƴŘ 9Řƛǝƻƴǎ h¦ tƻǎǘŜǊǎ tǊƛƴǘǎ ¢ȅǇŜǿǊƛǘŜǊ tƻŜƳǎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǿƻǊƪǎ  

.ǊƛǎōŀƴŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ мффн мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ ртǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ǊǳōōŜŘ ǿǊŀǇǎ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мффн IŜƴǊƛ /ƘƻǇƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ ½ǳǊōǊǳƎƎ ŀƴŘ aŀǊƭŜƴŜ IŀƭƭΤ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ /ƘƻǇƛƴϥǎ 

ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ Ǉƭǳǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘπŀǊǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƻǇƛƴ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƻǊ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ½ǳǊōǊǳƎƎ Ǉƭǳǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ /ƘƻǇƛƴϥǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻō /ƻōōƛƴƎΣ WƻƘƴ /ŀƎŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 

.ǳǊǊƻǳƎƘǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ IŜƛŘǎƛŜŎƪΣ wƻǎŜƳŀǊȅ [ŀƛƴƎΣ wƻōŜǊǘ [ŀȄΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΤ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜπƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀ ƛƴ ŬǾŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /ƘƻǇƛƴϥǎ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊ ǇƻŜƳǎΤ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ мллл ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǳƴƴǳƳōŜǊŜŘΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ 

ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪ ƭƛƎƘǘƭȅ ƪƴƻŎƪŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƛƭŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ǇŀƎŜǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǿǊŀǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳōōŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŦǊƻƴǘΦ  

ϷррΦлл 

 

 

нрΦ /ƭŀǊƪΣ [ŀǊǊȅ  

²ŀŎƪƻ aŀǊƛŀ Dǳƛƭǘȅ tŀǊǝŜǎ [ŀǊǊȅ /ƭŀǊƪ  

WŀǇŀƴ ²ŀŎƪƻ aŀǊƛŀ нлмп мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
CŀǎƘƛƻƴ IƻǳǎŜκtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀǊǊȅ /ƭŀǊƪ 

ŀƴŘ ²ŀŎƪƻ aŀǊƛŀΤ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ /ƭŀǊƪΤ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

ōϧǿ ǇƘƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǿǊŀǇǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƴ ǇŀǘŎƘκƭŀōŜƭ ƎƘƻǎǘ ǘƻ ǊŜŀǊΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ 

ϷмрлΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нсΦ /ǊƛǇǇǎΣ tŜǘŜǊ  

v {ǇŀŎŜ Ҍ v {ǇŀŎŜ !ƴƴŜȄ мфул Ҍ мфум  

.ǊƛǎōŀƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ мфус мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ннΦр Ȅ нмŎƳ плǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ La!  

hŎǘƻōŜǊ мфусΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ v {ǇŀŎŜ ŀƴŘ v {ǇŀŎŜ 

!ƴƴŜȄ ŀǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

мфул ǘƻ мфумύ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƻǊƛŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ /ǊƛǇǇǎΣ ǿƻǊƪ ōȅ  .ƻō 

aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ bƛȄƻƴΣ !ƴǝπaǳǎƛŎΣ IƛƭŀǊȅ .ƻǎŎƻǧΣ tŜǘŜǊ 

¢ȅƴŘŀƭƭΤ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǎǘ ƻŦ v {ǇŀŎŜ ŀƴŘ v {ǇŀŎŜ 

!ƴƴŜȄ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ  

ϷурΦлл 

 

нтΦ /ǊƛǇǇǎΣ tŜǘŜǊ   

wŜŎŜǎǎƛƻƴ !Ǌǘ ϧ hǘƘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

.ǊƛǎōŀƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ hŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ мфус мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ онǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
DǊƻǳǇ ǎƘƻǿ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ La!Ǌǘ .ǊƛǎōŀƴŜ мфус ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

DǳƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀƴƴΣ tŜǘŜǊ /ǊƛǇǇǎΣ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ 

bƛȄƻƴΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ¢ȅƴŘŀƭƭΤ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ /ǊƛǇǇǎΤ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘǎϥ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΤ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

ϷммлΦлл 

 

нуΦ /ǳǊƴƻǿΣ ²ȅǎǘŀƴΤ !ǇǇƭŜΣ .ƛƭƭȅ  

!ǎ DƻƻŘ !ǎ DƻƭŘ .ƛƭƭȅ !ǇǇƭŜ !Ǌǘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ мфумπмффм 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ мффм мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мнƳƻ уоǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƭƭȅ !ǇǇƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ мп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ π п bƻǾŜƳōŜǊ мффм ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 

ƳŀǊƪƛƴƎ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ǇǇƭŜϥǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфумπмффмΤ 

ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ²ȅǎǘŀƴ /ǳǊƴƻǿΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ DǊŜƎƻǊȅ .ǳǊƪŜΤ 

!ǳŎƪƭŀƴŘπōƻǊƴ .ŀǊǊƛŜ .ŀǘŜǎ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ мфслϥǎ tƻǇ !Ǌǘ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ !Ǌǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфтлϥǎ π 

ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мфсн ƘŜ ōƭŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ .ƛƭƭȅ !ǇǇƭŜΤ ōϧǿ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǎŜƭŜŎǘ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΤ ǎƻƳŜ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎΣ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǘŜȄǘ 

ōƭƻŎƪΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷморΦлл 



нфΦ /ǾƻǊƻΣ ¦Ǌƻǎ όŜǘ ŀƭύ  

9ƴƻǳƎƘ YƘŀƭŀǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aǳǎƭƛƳ !Ǌǝǎǘǎ  

{ȅŘƴŜȅ ¦b{² нлму мǎǘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ ппǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

aǳǎƭƛƳ ŀǊǝǎǘǎ п aŀȅ π мп Wǳƭȅ нлму ¦b{² DŀƭƭŜǊƛŜǎΤ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

{ŀŦŘŀǊ !ƘƳŜŘΣ a{ {ŀũŀŀΣ !ōŘǳƭ !ōŘǳƭƭŀƘΣ IƻŘŀ !ŦǎƘŀǊΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΤ ŎƻƭƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

ϷорΦлл 

 

 

 

олΦ 5ŀǊōȅǎƘƛǊŜΣ Wƻ  

¢ƘŜ Dŀȅ aǳǎŜǳƳ !ƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŜǎōƛŀƴ 

ŀƴŘ Ǝŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

tŜǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aǳǎŜǳƳ нлло мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ нм Ȅ нмŎƳ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

aǳǎŜǳƳ tŜǊǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нн ǘƻ aŀǊŎƘ мс нлло ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ƭŜǎōƛŀƴ ŀƴŘ Ǝŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ²!Τ ǿǊŀǇǎ ǘŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŜŘƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦƻȄƛƴƎ ƛƴ ǘŜȄǘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷнрΦлл 

 

 

 

омΦ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΣ !ƴƎŜƭŀΤ DŀǊŎƛŀπ!ƴǘƻƴΣ YŀǘȅŀΤ ¢ŀƴΣ 9ǳƎŜƴŜ  

!ƴƎŜƭŀ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ 

[ƻƴŘƻƴ !ƴǘƘƻƴȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ DŀƭƭŜǊȅ нллм мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ тмǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
!ƴƎŜƭŀ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ !ƴǘƘƻƴȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ DŀƭƭŜǊȅ 

[ƻƴŘƻƴ ом aŀȅ π у Wǳƭȅ нллмΤ ǘŜȄǘǎ ōȅ Yŀǘȅŀ DŀǊŎƛŀπ!ƴǘƻƴ ŀƴŘ 

9ǳƎŜƴŜ ¢ŀƴΤ ŦǳƭƭπǇŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ōϧǿ ǘŜȄǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜπǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳǎΣ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΤ ǿǊŀǇǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘΦ  

ϷррΦлл 

 

 

 

 

 

 



онΦ 9ƭƭƛǎΣ wŜƴƴƛŜΤ ²ȅƪΣ {ǳǎŀƴ ±ŀƴΤ bŜƎǳǎΣ DŜƻǊƎŜ  

bƻ {ǘŀƴŘƛƴƎ hƴƭȅ 5ŀƴŎƛƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ wŜƴƴƛŜ 9ƭƭƛǎ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ нллу мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ морǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƴƴƛŜ 9ƭƭƛǎ ǎƘƻǿ ом hŎǘƻōŜǊ 

нллу π нн CŜōǊǳŀǊȅ нллф Lŀƴ tƻǧŜǊ /ŜƴǘǊŜΤ ǘŜȄǘ ōȅ {ǳǎŀƴ Ǿŀƴ ²ȅƪΣ 

Ŝǎǎŀȅ ōȅ DŜƻǊƎŜ bŜƎǳǎΤ ōϧǿ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ π 

YƛƴƎϥǎ /ǊƻǎǎΣ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ƎǊŀŶǝΣ ŘŜŎŀŘŜƴŎŜΣ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΤ ƳƛƭŘ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀƎŜǎΣ ƳƛƭŘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀǊƻƻƴ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷмфрΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ооΦ 9ƴǊƛƎƘǘΣ aŀƭŎƻƭƳ  

aƛƴƛƳŀƭƛǎƳ Ȅ {ƛȄ wƻōŜǊǘ WŀŎƪǎ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ WƻƘƴ bƛȄƻƴ 

tŜǘŜǊ ¢ȅƴŘŀƭƭ WŜƴƴȅ ²ŀǘǎƻƴ π ǿƛǘƘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ .ƻō aŀŎtƘŜǊǎƻƴ 

.ǊƛǎōŀƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ мфуо {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ όмнǇǇύ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ϥaƛƴƛƳŀƭƛǎƳ Ȅ {ƛȄϥ .ǊƛǎōŀƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ WǳƴŜ ну π Wǳƭȅ мр мфуо ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ aŀƭŎƻƭƳ 9ƴǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻōŜǊǘ WŀŎƪǎΣ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ 

bƛȄƻƴΣ tŜǘŜǊ ¢ȅƴŘŀƭƭΣ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ŀǘǎƻƴΤ ōϧǿ ǿǊŀǇǎ ōƭƛƴŘπ

ŜƳōƻǎǎŜŘ ǘƻ ŦǊƻƴǘΣ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǎŎŀǊŎŜΤ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ ƘŀƴŘ ƻŦ .ƻō aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ǘƻ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΤ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǿǊŀǇǎ ƭƛƎƘǘƭȅ 

ǊǳōōŜŘΦ  

ϷорΦлл 

 

 

 

 



опΦ CƻƴǘŀƴŀΣ [ǳŎƛƻΤ /ǊƛǎǇƻƭǝΣ 9ƴǊƛŎƻ  

Cƻƴǘŀƴŀ /ŀǘŀƭƻƎƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ±ƻƭǳƳŜ tǊƛƳƻ ±ƻƭǳƳŜ {ŜŎƻƴŘƻ 

aƛƭŀƴ 9ƭŜŎǘŀ мфус мǎǘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ н ǾƻƭǳƳŜǎ пǘƻ  ǎƭƛǇŎŀǎŜ тфоǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ {ƭƛǇŎŀǎŜ  

 
¢ǿƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ [ǳŎƛƻ 

Cƻƴǘŀƴŀ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƴǊƛŎƻ /ǊƛǎǇƻƭǝ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ π ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ όbƻ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴύΤ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ϥL aŀƴƛŦŜǎǝ 5Ŝƭƭƻ 

{ǇŀȊƛŀƭƛǎƳƻϥΤ ŎƻǇƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

Cƻƴǘŀƴŀϥǎ ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ōϧǿ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƭƭπǇŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǇƭŀǘŜǎΤ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǝǘƭŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ 

ƳŜŘƛŀΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΤ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

Cƻƴǘŀƴŀϥǎ ŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜΤ н Ǿƻƭǎ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ƛƴ ǾƛǾƛŘ ȅŜƭƭƻǿ ǎƭƛǇŎŀǎŜΤ 

ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƻ ǿǊŀǇǎΣ ƳƛƴƻǊ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎŜƭƻƎƭŀȊŜ ǘƻ ŜŘƎŜ ƻŦ Ǿƻƭ мΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǎǇƛƴŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎπŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

ǎǇƛƴŜ Ǿƻƭ н ƻΦǿΦ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ±ŜǊȅ DƻƻŘΤ ǎƭƛǇŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭŘŜǎǘ 

ǊǳōōƛƴƎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷпнрΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

орΦ CƻǊŘΣ {ƛƳƻƴ  

¢ƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ! ¦ǎŜǊϥǎ DǳƛŘŜ  

[ƻƴŘƻƴ .ƭŀŎƪ 5ƻƎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ нллр мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ǎƳ пǘƻ мтрǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴƛǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Dǳȅ 5ŜōƻǊŘΣ !ǎƎŜǊ WƻǊƴΣ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΤ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀΣ ŘŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇǎȅŎƘƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉǳƴƪ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƧŀƳƳƛƴƎΤ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ƳƛƭŘ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀƎŜǎΣ ŎƻǾŜǊǎ ƭƛƎƘǘƭȅ 

ŎǳǊƭŜŘ ŀǘ ŜŘƎŜǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷпрΦлл 



осΦ CǊŀƴǎŜƭƭŀΣ DǊŀƘŀƳΤ ½ƛƳƳŜǊΣ WŜƴƴȅ όŜŘύ  

DǊŀƘŀƳ CǊŀƴǎŜƭƭŀ CƛƎǳǊŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎ 

мфупπнллн {ƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŀƴǎŜƭƭŀ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ нллн {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ пǘƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ мнуǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ DǊŀƘŀƳ CǊŀƴǎŜƭƭŀΤ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ 

9ŘƳǳƴŘ /ŀǇƻƴ ǘŜȄǘǎ ōȅ tŜǘŜǊ ¢ƛƳƳǎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ ¦ŜƘƭƛƴΤ 

ŎƻƭƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ {ƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊπ

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ CǊŀƴǎŜƭƭŀ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǇŀǇŜǊΤ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ 

ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷммлΦлл 

 

 

 

 

 

 

отΦ DŀōƻǊƛΣ {ŀƭƭȅ 

{ŀƭƭȅϥǎ {ǘƻǊȅ  

.ǊƛǎōŀƴŜ ²ƻƻƭƭƻƻƴƎŀōōŀ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ нллр мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ рнǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ   

 
{ŎŀǊŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ {ŀƭƭȅ DŀōƻǊƛϥǎ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 

²ƻƻƭƭƻƻƴƎŀōōŀ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллрΤ DŀōƻǊƛ ƻƴƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ƘŜǊ улϥǎΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ π ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘ ǎǘŀǊΤ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳƭƭπǇŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪΣ Ǉƭǳǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀǘ ǿƻǊƪΤ ǘŜȄǘǎ ōȅ .ǊŜǧ 9ǾŀƴǎΣ 5ǊΦ 

tŀǳƭ aŜƳƳƻǧΣ 5ǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ 9ǾŀƴǎΣ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ¢ǳǊƴŜǊΦ 

ϷмрлΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



оуΦ DǊŀȅǎƻƴΣ {ǳŜ  

¢ƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ {Ƙƻǿ CƛƊȅ {ŎǳƭǇǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǊǇŜƴǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ .ŀƴƪ π ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ т ƛƴŎƘ ƅŜȄƛπŘƛǎŎ ϥhōƧŜŎǘǎ ϧ {ǇŀŎŜǎ !ǳŘƛƻ 

!Ǌǘǎϥ  

[ƻƴŘƻƴ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ мфуо мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ нп Ȅ мфΦрŎƳ мпуǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ .ǊƛǝǎƘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ мо 

!ǳƎǳǎǘ π ф hŎǘƻōŜǊ мфуо IŀȅǿŀǊŘ ŀƴŘ {ŜǊǇŜƴǝƴŜ DŀƭƭŜǊƛŜǎ 

[ƻƴŘƻƴ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜ DǊŀȅǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ 

ŘŜ aƻƴŎƘŀǳȄΣ CŜƴŜƭƭŀ /ǊƛŎƘǘƻƴΣ ŀƴŘ YŀǘŜ .ŀƪŜǊΤ ōϧǿ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Lŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ CƛƴƭŀȅΣ !ƴƛǎƘ 

YŀǇƻƻǊΣ wƛŎƘŀǊŘ [ƻƴƎΣ {ŀǊŀƘ .ǊŀŘǇƛŜŎŜΣ WǳŘƛǘƘ /ƻǿŀƴΣ !ƴǘƻƴȅ 

DƻǊƳƭŜȅΣ Wǳƭƛŀƴ hǇƛŜΣ 5ŀǾƛŘ bŀǎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘπ

ŀǊǘ ƎǊƻǳǇ !ǳŘƛƻ !Ǌǘǎ όŀǎ ǎƻǳƴŘπǎŎǳƭǇǘǳǊŜύ ǿƛǘƘ тπƛƴŎƘ оо мκоǊǇƳ 

ƅŜȄƛπŘƛǎŎ ƭƻƻǎŜπƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŘƛƻ !Ǌǘǎ ǎŜŎǝƻƴΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ 

ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪΣ ƳƛƭŘ ƻũǎŜǘ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷпрΦлл 

 

 

офΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ DƛƭƭƛŀƴΤ ²ŜǎǘǿƻƻŘΣ ±ƛǾƛŜƴƴŜ  

±ƛǾƛŜƴƴŜ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ Dƛƭƭƛŀƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 

[ƻƴŘƻƴ wa !Ǌǘǎ мффл ǎǝũ ŎŀǊŘ мф Ȅ мпŎƳ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ƛǾƛŜƴƴŜ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 

Dƛƭƭƛŀƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŜƭǾȅƴ .ǊŀƎƎΤ 5±5 

όǊǳƴƴƛƴƎ ǝƳŜ рм ƳƛƴǳǘŜǎύ ǿƛǘƘ с ǇŀƎŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪƭŜǘ όƛƴ DŜǊƳŀƴ 

ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎǝũπŎŀǊŘ ŎŀǎŜΤ ƳƛƭŘ ǎŎǳũǎ ǘƻ ǇƭŀǎǝŎ 

ƛƴǎŜǊǘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷорΦлл 

 

плΦ IŀǊƭŜȅΣ wƻǎǎ όŎǳǊŀǘƻǊύ  

Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ tǊƻŘǳŎǘ  

.ǊƛǎōŀƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ мфус мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ спǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘōƛǝƻƴ ϥYƴƻǿ ¸ƻǳǊ 

tǊƻŘǳŎǘκbƻΣ ¸ƻǳǊ tǊƻŘǳŎǘϥΣ La! .ǊƛǎōŀƴŜ мфус ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ wƻǎǎ 

IŀǊƭŜȅΤ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǇ 

ŎǳƭǘǳǊŜ όǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳǳǎƛŎύ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

.ǊƛǎōŀƴŜ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀƴȊƛƴŜǎΣ ǎǳǇŜǊ у 

ŬƭƳǎΣ ŀǳŘƛƻ ǿƻǊƪǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΤ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ п½½½ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƴŘǊȅ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΤ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

ϷсрΦлл 



пмΦ IŀǊǾŜȅΣ [ΦWΦΤ /ƻƻƪŜΣ DƭŜƴƴ wΦΤ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 5ŜōƻǊŀƘ  

[Φ WΦ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ {ŎƘƻƻƭ  

.ǊƛǎōŀƴŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ мфуо мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜ уǾƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ мммǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ [Ŝǿƛǎ WŀǊǾƛǎ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΤ 

ǘŜȄǘ ōȅ DƭŜƴƴ w /ƻƻƪŜ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ 9ŘǿŀǊŘǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ 

IƻƎŀƴΤ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ 

ǇƻǧŜǊȅΣ ǿƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ 

ƻƴ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘΣ ŘŀǘŜΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜǘŎΤ ƳƛƭŘ 

ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜƭƛƳǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ŜŘƎŜǿŜŀǊΣ ǎƘƻǊǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘŜŀǊ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǇƛƴŜΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ 

DƻƻŘΦ  

ϷурΦлл 

 

 

пнΦ IŜƴƎǎŀǇƪǳƭΣ ¢ŀŘŀ  

¸ƻǳ [ŜŀŘ aŜ 5ƻǿƴ ¢ƻ ¢ƘŜ hŎŜŀƴ  

¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǎŜƭŦπǇǳōƭƛǎƘŜŘ нлму мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ όфсǇǇύ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
{ŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻŎƻƭƭŀƎŜǎ ōȅ ¢Ƙŀƛ ŀǊǝǎǘ ¢ŀŘŀ IŜƴƎǎŀǇƪǳƭΤ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻ ǘŜȄǘ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύ ƻǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  

ϷррΦлл 

 

 

 

 

 

поΦ IƛƴŘŜǊΣ CǊŀƴƪΤ /ŀǊǊƻƭƭΣ [Ŝǿƛǎ  

¢ƘŜ IǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀǊƪ {ƛƎƴŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ IƛƴŘŜǊ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ мфуф {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ нр Ȅ нлŎƳ ƴƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ спǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
/ŀǊǊƻƭƭϥǎ IǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀǊƪ ǿƛǘƘ мм ŦǳƭƭπǇŀƎŜ ōϧǿ ǇƭŀǘŜǎ ōȅ 

CǊŀƴƪ IƛƴŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IƛƴŘŜǊϥǎ ǘŜȄǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝǘƭŜ 

ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ōƻŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴΤ ōϧǿ ŦǊƻƴǝǎǇƛŜŎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ŀƴŀƳƻǊǇƘƛŎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ /ŀǊǊƻƭƭ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ {ǘǊŀƴŘ ƛƴ 

мууоΤ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǘƘ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ Ǝƛƭǘ ǝǘƭƛƴƎ ŀƴŘ IƛƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŦǊƻƴǘ 

ōƻŀǊŘΣ Ǝƛƭǘ ǝǘƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇƛƴŜΤ ƴƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ŀǎ ƛǎǎǳŜŘΤ ƅŀǘπǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ IƛƴŘŜǊ ǘƻ ƘŀƭŦπǝǘƭŜ ǇŀƎŜΦ  

ϷфлΦлл 



ппΦ IƛǊƻȅƻǎƘƛ {ŀƛƪƛ  

IŜǊƻƛƴŜ IŀǊǳƪŀ !ȅŀǎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ IƛǊƻȅƻǎƘƛ {ŀƛƪƛ  

WŀǇŀƴ {ƘƻƎŀƪǳƪŀƴ нллп мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
9ǊƻǝŎ ǇƘƻǘƻ Ŝǎǎŀȅ ōȅ IƛǊƻȅƻǎƘƛ {ŀƛƪƛ ǎǘŀǊǊƛƴƎ IŀǊǳƪŀ !ȅŀǎŜ όŀƪŀ 

!ȅŀ ¢ŀŘŜƳŀǊǳύΤ ǳƴǇǊƛƴǘŜŘ ōƭŀŎƪ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊΤ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘΣ 

ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷслΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

прΦ IƻƭƭƛƴǊŀƪŜΣ wƻǎŀƭƛƴŘ  

/ƭŀǊƛŎŜ .ŜŎƪŜǧ ¢ƘŜ !Ǌǝǎǘ ŀƴŘ ƘŜǊ /ƛǊŎƭŜ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мфтф мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ пǘƻ  5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ спǇǇ  

Dπ±D ƛƴ ŎƘƛǇǇŜŘ ϧ ǊǳōōŜŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƭŀǊƛŎŜ .ŜŎƪŜǧ ǿƛǘƘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ aŀȄ aŜƭŘǊǳƳΤ ōϧǿ ǘŜȄǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ол ŦǳƭƭπǇŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ .ŜŎƪŜǧϥǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΤ ŎǳǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ wƻǎŀƭƛƴŘ 

IƻƭƭƛƴǊŀƪŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

.ŜŎƪŜǧϥǎ ǿƻǊƪΤ  н Ȅ Ŧƻϥǎ ƴŀƳŜ ǎǘŀƳǇ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 

ŦƻȄƛƴƎ όƭƛƎƘǘπƳŜŘύΣ ƻΦǿΦ Dπ±DΤ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ ŜŘƎŜǿƻǊƴ ŀƴŘ ǊǳōōŜŘΣ 

ǘŀǇŜπǊŜǇŀƛǊ ǘƻ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǎǇƛƴŜΣ ǿŜŀǊκŎƭƻǎŜŘ ǘŜŀǊ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǇƛƴŜΣ 

ŘŀƳǇǎǘŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ƭƻǿŜǊ ŜŘƎŜΦ  

ϷмллΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 



псΦ WƻǎŜΣ wŜƎŀƭŀŘƻ ¢Ǌƻǘŀ όŜǘ ŀƭύ  

tƻǿŜǊ Ҍ CŀƛǘƘ Ҍ LƳŀƎŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !Ǌǘ ƛƴ LǾƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΤ aǳƭǝǇƭŜ hǊƛƎƛƴŀƭǎ hǊƛƎƛƴŀƭ aǳƭǝǇƭŜǎ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

LƳŀƎŜǎ ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻǎǘǳƳŜǎΤ tƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !Ǌǘ [ǳƴŀ 

!ƳƻǊǎƻƭƻ ½ƻōŜƭ  

aŀƪŀǝ /ƛǘȅ !ȅŀƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ нллп мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ о ǾƻƭǳƳŜǎ пǘƻ 5ǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ рнтǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ  

 
о ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŀǊǘ ƛƴ ƛǾƻǊȅΣ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘπнлǘƘ 

/ŜƴǘǳǊƛŜǎΤ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ōǊƻǿƴ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀ ƻŦ тн ǇŀƴŜƭǎ όос ǇŀƎŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύ 

ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŎŀǊŘ ǎƭƛǇŎŀǎŜ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ŀƳƛŀƴ 5ƻƳƛƴƎƻ !ƭōǳƳ ƻŦ 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿōŜǊǊȅ [ƛōǊŀǊȅΤ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ŎŀǊŘ ǎƭƛǇŎŀǎŜΤ ŎƻƭƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǘŜȄǘǎ ōȅ wŜƎŀƭŀŘƻ ¢Ǌƻǘŀ WƻǎŜΣ wŀƳƻƴ bΦ ±ƛƭƭŜƎŀǎΣ 

CƭƻǊƛƴŀ IΦ /ŀǇƛǎǘǊŀƴƻπ.ŀƪŜǊΣ wƻŘΦ tŀǊŀǎπtŜǊŜȊΣ {ŀƴǝŀƎƻ !ƭōŀƴƻ 

tƛƭŀǊΣ ŀƴŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢ƻǊǊŜǎΤ ŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǎƭƛǇŎŀǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪŜŘ ŀǘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ сŎƳ 

ǎǇƭƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻǇΤ ǎƭƛǇŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀ ǾƻƭǳƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎǊŜŀǎŜǎΦ  

ϷофрΦлл 

 

 

птΦ YƛǊƪŜǊΣ !ƴƴŜΤ .ǳǘƭŜǊΣ wƻƎŜǊ 

.ŜƛƴƎ ŀƴŘ bƻǘƘƛƴƎƴŜǎǎ .Ŝŀ aŀŘŘƻŎƪ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ 

{ƛƎƴŜŘ ōȅ .Ŝŀ aŀŘŘƻŎƪ π aŀŘƻƴƴŀ {ǘŀǳƴǘƻƴϥǎ ŎƻǇȅ  

/ŀƴōŜǊǊŀ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅκvǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

!Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ мффм {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ ммуǇǇ DƻƻŘ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ōȅ .Ŝŀ aŀŘŘƻŎƪ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

!bD ŀƴŘ v!D όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǾŜƴǳŜǎύ ƛƴ мффнΤ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ōȅ !ƴƴŜ YƛǊƪŜǊ όvƭŘύ ŀƴŘ wƻƎŜǊ .ǳǘƭŜǊ ό/ŀƴōŜǊǊŀύΤ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŝǎǎŀȅǎ ōȅ YƛǊƪŜǊ ŀƴŘ .ǳǘƭŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ aŀŘŘƻŎƪΣ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΤ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ {ƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƎƛƊπ

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ aŀŘŘƻŎƪ ǘƻ ƘŀƭŦπǝǘƭŜ ǇŀƎŜΤ aŀŘƻƴƴŀ {ǘŀǳƴǘƻƴϥǎ 

ŎƻǇȅΣ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ {ǘŀǳƴǘƻƴ ǘƻ ƘŀƭŦπǝǘƭŜΤ ǎƻƳŜ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ŘŀƳǇǎǘŀƛƴ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀƎŜǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ǎƻƳŜ 

ǇŀƎŜǎ ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ƻΦǿΦ DƻƻŘΤ ǿǊŀǇǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  

ϷурΦлл 



пуΦ YƛǊƪŜǊΣ !ƴƴŜΤ ½ǳǊōǊǳƎƎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ  

CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƻƴȊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀ !ǾŀƴǘπDŀǊŘŜ  

.ǊƛǎōŀƴŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ мффт мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ улǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ   

 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƻƴȊ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƭǳȄǳǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ƻŦ [ŜǧǊƛǎƳŜ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ tƻŜǘǊȅΤ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊƪǎ ōȅ IƛƎƎƛƴǎΣ DŜƻǊƎŜ .ǊŜŎƘǘΣ 5ǳǇǳȅΣ IŜƴǊƛ /ƘƻǇƛƴΣ DƛƻǊƴƻΣ 

tŀƛƪΣ ±ŀǳǝŜǊΣ aŀŎ[ƻǿΣ DƻƳǊƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΤ ŦƻǊƳŜǊ 

ƻǿƴŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜΣ ǎƻƳŜ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎΣ ƻΦǿΦ 

±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷнуΦлл 

 

пфΦ YƴƎǿŀǊǊŜȅŜΣ 9Ƴƛƭȅ YŀƳŜΤ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ŀƴƛŜƭ  

9ŀǊǘƘϥǎ /ǊŜŀǝƻƴ ¢ƘŜ tŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ YŀƳŜ YƴƎǿŀǊǊŜȅŜ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ aŀƭŀƪƻũ CƛƴŜ !Ǌǘ tǊŜǎǎ мффу мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ мсǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
9Ƴƛƭȅ YŀƳŜ YƴƎǿŀǊǊŜȅŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ [ŀǳǊŀƛƴŜ 5ƛƎƎƛƴǎ 

CƛƴŜ !Ǌǘ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ π мл hŎǘƻōŜǊ мффуΤ Ŝǎǎŀȅ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻƳŀǎΣ 

ǘŜȄǘ ōȅ CǊŜŘ ¢ƻǊǊŜǎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀƛƴŜ 5ƛƎƎƛƴǎΤ ŦǳƭƭπǇŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ǇƭŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƎŀǘŜπŦƻƭŘ ό9ŀǊǘƘϥǎ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 

²ƛƭŘ CƭƻǿŜǊ 5ǊŜŀƳƛƴƎΥ ²Ŝǘ {ŜŀǎƻƴύΤ ǿǊŀǇǎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘΣ 

ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ  

ϷтрΦлл 

 

 

 

 

 

 

рлΦ [ŜǿƛǧΣ {ƻƭΤ .ŀǳƳŜΣ bƛŎƘƻƭŀǎ  

{ƻƭ [Ŝǿƛǧ ²ŀƭƭ tƛŜŎŜǎ WƻƘƴ YŀƭŘƻǊ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ  

{ȅŘƴŜȅ ah/! мффу мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ пǘƻ  мсǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ǊǳōōŜŘ ǿǊŀǇǎ 

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ {ƻƭ [Ŝǿƛǧϥǎ ǿŀƭƭ 

ǿƻǊƪǎ ah/! {ȅŘƴŜȅ ол Wǳƭȅ π нф  bƻǾ мффуΤ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ 

.ŀǳƳŜΤ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿ ǇƘƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ ƳƛƭŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǿǊŀǇǎ 

ƭƛƎƘǘƭȅ ŜŘƎŜǿƻǊƴ ŀƴŘ ǊǳōōŜŘΣ ƭŀōŜƭπƎƘƻǎǘ ǘƻ ǊŜŀǊΦ  

ϷурΦлл 

 



рмΦ [ƛŎƘǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ  

{ƻƳŜ wŜŎŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǘ  

aŜƭōƻǳǊƴŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ мфто мǎǘ ǘƘǳǎ 

ŘŜƴƛƳπŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀǊŘ нп Ȅ нмΦрŎƳ  фрǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǘ ōŜƎǳƴ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΤ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŜƴƛƳ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǝǘŎƘŜŘ ōȅ aǊΦ ¢ŜŜπ{ƘƛǊǘǎΤ !ƴŘǊŜΣ .ŀƭŘŜǎǎŀǊƛΣ .ŜƴƎƭƛǎΣ CƭŀǾƛƴΣ 

IŜǎǎŜΣ WǳŘŘΣ YƻǎǳǘƘΣ [Ŝ²ƛǧΣ aŀǊŘŜƴΣ aŀǊǝƴΣ wȅƳŀƴΣ {ŜǊǊŀΤ ōϧǿ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ƳƛƭŘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƻ ōƭǳŜ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǿǊŀǇǎ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ŦƻȄŜŘΣ ƭƛƎƘǘ ŦǊŀȅƛƴƎ ƻŦ ŘŜƴƛƳ ŀǘ 

ŜŘƎŜǎΦ  

ϷтрΦлл 

 

рнΦ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ wƻōŜǊǘ  

wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ф /ŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘ aŀƎŀȊƛƴŜǎ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ .ƻō aŀŎtƘŜǊǎƻƴΤ т ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΣ н ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŀǘŜπŦƻƭŘǎ 

ƻŦ ǎƛȄ ǇŀƎŜǎ όо ǇŀƴŜƭǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻƭƛƻΣ ǘǿƻ ŦƻǊ 

ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿǎΤ н ŀǊǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΤ ŀƭƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿΤ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ лт wƻōŜǊǘ 

aŀŎtƘŜǊǎƻƴ όǘŜȄǘ 9ǿŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘύΣ ǎŀŘŘƭŜπǎǝǘŎƘŜŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǎΤ 

wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ bƻƳƛƴŀƭ DŜǎǘǳǊŜǎ όǘŜȄǘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ DƻŘŘŀǊŘύ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿ DǊƛŶǘƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл π aŀǊŎƘ нлнмΤ wƻōŜǊǘ 

aŀŎtƘŜǊǎƻƴ {ǳǊǾŜȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ .ǊƛǎōŀƴŜ La! {ŜǇǘπhŎǘ мфур 

ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ /ǊƛǇǇǎ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ 9ƴǊƛƎƘǘΤ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ 

мфтрπмффр bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ hŎǘ π bƻǾ мффрΣ ǘŜȄǘ ōȅ 

LƴƎǊƛŘ tŜǊƛȊΤ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ tƻǇƻǾ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǎǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘǎ .ǊƛǎōŀƴŜ La! 5ŜŎ нллт π CŜō нллуΣ ǘŜȄǘ ōȅ WǳƭƛŜ 

9ǿƛƴƎǘƻƴΤ [ŀƴŘŦŀƭƭ .Ŝŀ aŀŘŘƻŎƪ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ LǾŀƴ 

5ƻǳƎƘŜǊǘȅ DŀƭƭŜǊȅΣ ǘŜȄǘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻƳŀǎΤ !ǊŎƘƛǾŜǎ ϧ ǘƘŜ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ !ƴƴŜ .ǊŜƴƴŀƴ .ŀǊōŀǊŀ /ŀƳǇōŜƭƭ WƻƘƴ /ƛǝȊŜƴκDƻǊŘƻƴ 

.ŜƴƴŜǧ Cƛƻƴŀ Iŀƭƭ aŀǊǘȅƴ Wƻƭƭȅ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ {ǳǎŀƴ bƻǊǊƛŜ 

5ŀǾƛŘ ²ŀǧΣ /ŀƴōŜǊǊŀ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ {ǇŀŎŜ мффтΤ !Ǌǘ ŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ±ƻƭ нф bƻ о мффн ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ōȅ LƴƎǊƛŘ 

tŜǊƛȊΤ 9ȅŜƭƛƴŜ bƻ ос мффу ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ōȅ 

LƴƎǊƛŘ tŜǊƛȊΤ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ DƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ǊǳōōƛƴƎκŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ƳƛƭŘ ŜŘƎŜǿŜŀǊ ǘƻ 

[ŀƴŘŦŀƭƭΦ  

ϷслΦлл 



роΦ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ wƻōŜǊǘΤ tŜǊƛȊΣ LƴƎǊƛŘ  

wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ м ¢ƘŜ wŜŎǘŀƴƎƭŜ Lǎ ! /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ н L {ŜŜ ! /ŀƴ hŦ tŀƛƴǘ !ǎ ! tŀƛƴǝƴƎ ¦ƴǇŀƛƴǘŜŘ 

{ȅŘƴŜȅ ±ŀǊƛƻǳǎ !Ǌǝǎǘǎ [ǘŘ мфут мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ уǾƻ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿ όŀǎ ǇŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ !Ǌǝǎǘǎ 

[ǘŘύ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ōŜƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƘŀƴƎƛƴƎǎ όǘƘǳǎ ǘƘŜ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ м ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ н ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜύΤ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

Ŝǎǎŀȅ ōȅ LƴƎǊƛŘ tŜǊƛȊ όŦƻǊ ±Φ!Φ[ΦύΤ п ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

aŀŎtƘŜǊǎƻƴϥǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ϥL ǎŜŜ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀǎ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ǳƴǇŀƛƴǘŜŘΦΦΦΦϥΤ ǿǊŀǇǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ŎǳǊƭŜŘ ŀǘ ŜŘƎŜǎΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘΦ 

ϷруΦлл 

 

рпΦ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ wƻōŜǊǘΤ tŜǊƴƛŎŜΣ aŀƴŦǊŜŘ όŜǘ ŀƭύ  

мҌмҌмҐо wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ aŀƴŦǊŜŘ tŜǊƴƛŎŜ YŀǘŜǊƛƴŀ {ŜŘŀ  

[ƛǎōƻƴ /ǳƭǘǳǊƎŜǎǘ нллу мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ уǾƻ ƴƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ мффǇǇ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ 

aŀƴŦǊŜŘ tŜǊƴƛŎŜΣ ŀƴŘ YŀǘŜǊƛƴŀ {ŜŘŀ π ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ǳƭǘǳǊƎŜǎǘ ό[ƛǎōƻƴύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǎƻƭƻ ǎƘƻǿǎ Ǌǳƴ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǎƘƻǿΤ ǘŜȄǘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ {ƳƛǘƘ όƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜύΤ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ōǊƻǿƴ ŎƭƻǘƘ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛǘŜ ǝǘƭƛƴƎΤ ±ŜǊȅ DƻƻŘΤ ƴƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ όŀǎ ƛǎǎǳŜŘύΦ  

ϷммрΦлл 

 

ррΦ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ wƻōŜǊǘΤ {ƳƛǘƘΣ ¢ǊŜǾƻǊ  

wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ōȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ   

tŜǊǘƘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ нллм {ƛƎƴŜŘ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ƘŀǊŘōƻǳƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ пǘƻΣ ƴƻ ŘǳǎǘǿǊŀǇǇŜǊ нлтǇǇ  

±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ǊǳōōŜŘ ōƻŀǊŘǎ  

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

нр WŀƴǳŀǊȅ π му aŀǊŎƘ нллм !D²! ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ {ƳƛǘƘ ǿƛǘƘ 

Ŝǎǎŀȅ ōȅ WƻƘƴ hϥ.ǊƛŀƴΤ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōϧǿΤ 

ǊŜŘ ŎƭƻǘƘ ǎǇƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōƻŀǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƻ ŦǊƻƴǘΤ {ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƎƛƊπƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦπ

ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ǘŜȄǘŀ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΤ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŦƻȄƛƴƎ ƛƴ ǘŜȄǘΣ ƻΦǿΦ ±ŜǊȅ DƻƻŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΤ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ōƻŀǊŘǎΦ  

ϷммлΦлл 

 



рсΦ aŎYƛƴƴƻƴΣ WŜŀƴ  

¢ŜƳōƛƪŀǊ {ŀǎŀƪ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ tƻǧŜǊǎ ƻŦ [ƻƳōƻƪ  

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 5ƻǿǎŜ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ ƴƻ ŘŀǘŜ όмффмΚύ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǎǝũ ŎŀǊŘ нн Ȅ ннŎƳ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ ±ŜǊȅ DƻƻŘ  

 
tƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜ ǇƻǧŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǎŀƪ ǿƻƳŜƴ ǇƻǧŜǊǎ 

ƻŦ [ƻƳōƻƪΤ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ WŜŀƴ aŎYƛƴƴƻƴΤ пǇƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎƘŜŜǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜΣ мл ŦǳƭƭπŎƻƭƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǧŜǊȅΤ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜΤ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ όǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ƳƛƴƻǊ ŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻȄŜŘ ǎǇƻǘǎύΤ ŦƻƭŘŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǎŜŘΦ 

ϷррΦлл 

 

ртΦ aŜŀŘƳƻǊŜΣ /ƭŜƳŜƴǘ  

{ƪȅǎŎǊŀǇŜǊ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ  

ŀƴ ƛƳƳƻŘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ /ƭŜƳŜƴǘ aŜŀŘƳƻǊŜ   

ƴƻ ŘŀǘŜ όмфтфΚύ мǎǘ 9Řƛǝƻƴ  

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ пǘƻ ǳƴǇŀƎƛƴŀǘŜŘ όнлǇǇύ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ƛƴ ǊǳōōŜŘ ǿǊŀǇǎ 

 
/ƭŜƳŜƴǘ aŜŀŘƳƻǊŜϥǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜǇƛŎπǎŎŀƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΤ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ р ƳŀǉǳŜǧŜǎ ƻŦ aŜŀŘƳƻǊŜϥǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ ōŜƛƴƎ 

ǎƛȄ Ŧƻƻǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘǳƴŘǊŜŘ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŜǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǊπ¢Ŝƴ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜΤ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΤ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

hƭŘŜƴōŜǊƎϥǎ ϥ.ŀǘŎƻƭǳƳƴϥΣ {ƴŜƭǎƻƴϥǎ ϥbŜŜŘƭŜ ¢ƻǿŜǊϥΣ .ǊŀƴŎǳǎƛϥǎ 

ϥ9ƴŘƭŜǎǎ /ƻƭǳƳƴϥΣ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊΤ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿǊŀǇǎ 

 ǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ŦƻȄŜŘΦ  

ϷооΦлл 

 

 

руΦ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ  

LƴǘŜǊƛƻǊǎ tŀǎǘ ϧ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ  

.ǊƛǎōŀƴŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ мфру мǎǘ 9Řƛǝƻƴ 

ǇŀǇŜǊōŀŎƪ но Ȅ мфŎƳ мпǇǇ DƻƻŘ  

 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ нсǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ ǘƻ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфру vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 

όƭŀǘŜǊ ¢ƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅύΤ DŜƻǊƎƛŀƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴΣ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΤ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΤ ƭŀōŜƭ ƎƘƻǎǘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǇŀƎŜǎΣ ƻũǎŜǘ ŦǊƻƳ ōϧǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƭƻǎŜŘ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘŜȄǘ 

ōƭƻŎƪ όŀƴŘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘύΣ ƻΦǿΦ DƻƻŘΤ ǿǊŀǇǎ ǊǳōōŜŘ 

ŀƴŘ ǎŎǳũŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǊŜŀǊΦ  

ϷнуΦлл 


